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Jahrelang galt Nordrhein-Westfa-
len als eine Art Medienwirtschafts-
wunderland. Heute stehen in Kéln
und Umgebung grofie Studiokom-
plexe leer, mit hohen Subventionen
geforderte  Produktionsbetriebe
kémpfen ums Uberleben. Miriam
Meckel ist seit zwei Jahren als
Staatssekretérin fiir Medienfragen
in NRW zusténdig. Im Gesprach
mit der WELT fordert die 35-Jih-
rige ein radikales Umdenken in der
Forderpolitik und will dazu die
bislang miteinander konkurrieren-
den Medienstandorte in Deutsch-
land an einen Tisch bringen. Mit
ihr sprach Wilfried Urbe.

DIE WELT: Die Lage auf den Medien-
mdrkten ist dister, und die einzel-
nen Bundeslinder konkurrieren
um die grofiten Stiicke des Medien-
kuchens. Ist das der richtige Weg?
Miriam Meckel: Die lupenreine
Standortpolitik ist tot. In der ak-
tuell schwierigen Situation auf den
Medienmérkten erreichen wir we-
nig, wenn jeder Standort stets nur
auf den eigenen Vorteil bedacht ist.
Ein Beispiel: Die Produktionspro-
zesse bei Film und Fernsehen sind
nicht regional begrenzt, sondern
finden auf dem nationalen und in-
ternationalen Parkett statt. Da
macht es aus Lindersicht wenig
Sinn, stindig gegeneinander zu
arbeiten. Wir miissen sehen, wo
Kooperationsvorteile liegen,
wie wir als Linder gemein-
sam stark sein konnen.

DIE WELT: Was bedeutet das
fiir die Film- und Fernseh-
produktion?

Meckel: Es ist wichtig, dass
die Lander im Verhiltnis zum
Bund eine klare Position be-
ziehen. Unabhingig von der po-
litischen Farbenlehre und von
Standortfragen sind die Inte-
ressen der Linder bei der
Filmférderung durchaus
dhnlich und zielen auf eine
klare Aufgabenteilung zwi-
schen Bund und Léindern.
Der Bund sollte sich um in-
ternationale  Vermarktung
und Vertrieb des deutschen
Films kiimmern, wihrend die
Foérderung der Filmproduktion
und Filmkultur in den Léndern
gut aufgehoben ist. Der nun
vorliegende Referentenent-
wurf fiir das neue Filmfér-

»~Wenn Politik in Medienentwick-
lungen eingreift, kann das ziem-
lich schief gehen*: NRW-Staats-
sekretdrin Miriam Meckel
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dergesetz ldsst diese klare Aufga-
benteilung allerdings nicht erken-
nen. Da finden wir wieder ,More
of the same®. Die Linder wer-
den hier gemeinschaftlich da-
rauf dringen, dass der Bund
seine  Kernkompetenzen
wahrnimmt. Dazu miisste
auch die Export-Union,
die deutsche Filme im
Ausland  prisentiert,
neu aufgestellt wer-
den. Schon der
Name ist kaum
dazu geeignet, in-
ternationale Kun-
den hinter dem
Ofen hervorzulo-
cken.

orte zuriick. Es gibt tiberall Leer-
stinde, weil die Studiokapazititen
zu Zeiten geplant und realisiert
worden sind, als es der Branche
gldnzend ging und sich die Unter-
nehmen gegenseitig im Preisdum-
ping iiberbieten konnten. Aber
was wollen Sie da machen?
Wenn die Politik sich ein-
schaltet, um Uberkapaziti-
ten zu koordinieren, haben
wir es ganz schnell mit der
Wiederentdeckung der
Planwirtschaft zu tun. Das
kann nicht im Interesse
der Branche sein. Das
muss der Markt regeln.
Wenn die betroffenen Unter-
nehmen sich um Kooperationen
bemithen, um das Problem zu

DIE WELT: Ein losen, dann ist das ein Ansatz.
grofies  Problem

der Branche in DIE WELT: Heif3t das, die Politik soll
Deutschland liegt kiinftig die Finger von der Medien-
in den Studiotiber- branche lassen?

kapazitdten. Meckel: Nein. Die Politik muss ak-
Meckel: Auch die tiv werden, aber mit dem richtigen
Uberkapazitdten Ansatz und MaB. Aus meiner Sicht

gehen zum Teil
auf den Wetthe-
werb der Stand-

ist es hilfreich, wenn sich die Poli-
tik als Moderator zwischen den
verschiedenen Akteuren einbringt,
wenn sie Anreize schafft und dort
dereguliert, wo es notwendig ist.
Politik muss verniinftige Rah-
menbedingungen schaffen, da-
mit die Medienunternehmen
aktiv werden und neue
Mairkte erschliefen kén-
nen. Greift die Politik
konkret in Medien-
und  Marktent-
wicklungen ein,
kann das ziem-

lich schief gehen. Das haben wir an
verschiedenen Standorten in den
vergangenen 15 Jahren schmerz-
lich lernen miissen.

DIE WELT: Zum Beispiel beim Wett-
bewerb um die Ansiedelung von
Medienunternehmen?

Meckel: Auch das! An diesem Spiel
sind allerdings immer zwei betei-
ligt. Ein Standort, der bereit ist,
fiir die Ansiedelung viel Geld auf
den Tisch zu legen, und ein Unter-
nehmen, das entschlossen ist, das
beste Angebot mitzunehmen. Im
Zuge dieses Standortwettbewerbs
haben wir es zum Teil zugelassen,
dass Medienunternehmen ein
Standort-hopping betrieben ha-
ben, um immer wieder an die je-
weiligen Férdertopfe zu kommen.
Diese Form von Subventions-Tou-
rismus mache ich nicht mit. Und
noch etwas: Es kann gefdhrlich
werden, immer wieder die Stand-
ortkarte zu ziehen. Das erleben wir
gerade am Beispiel Infineon. In-
fineon-Chef Ulrich Schumacher
wird langsam Gefangener seiner
eigenen Abwanderungsdrohungen.

DIE WELT: Das klingt nach einem
Wechsel in den Leitlinien der
NRW-Medienpolitik.

Meckel: Nein. Aber wir miissen un-
sere Medienpolitik an die Rahmen-
bedingungen anpassen. Die wer-
den gesetzt durch die Lage auf den
Medienmarkten und durch die an-
gespannten Haushalte, die unsere
Handlungsspielrdiume beschrin-
ken. In die-
ser
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Hinsicht geht es den anderen Bun-
desldndern ganz dhnlich. Fiir mich
heiBit das: Wir kénnen keine rein
monetire Forderpolitik mehr be-
treiben und wir miissen alles auf
den Priifstand stellen, auch die In-
stitutionen, die mit offentlichem
Geld im Mediensektor aktiv sind.

DIE WELT: Wird die NRW-Pro-
grammmesse Cologne - Screenings
eingestellt?

Meckel: Es ist grundsitzlich
schwierig, in Deutschland eine
weitere Fernsehmesse in Ergén-
zung zu den bewdhrten Standorten
Cannes oder Las Vegas im Markt
zu verankern. Die Cologne Scree-
nings haben ein gutes Angebot ge-
macht, das auch angenommen
wurde. Dennoch mussten wir fest-
stellen, dass die Messe langfristig
wirtschaftlich nicht tragfihig ist.
Wenn wir im internationalen
Markt bestehen wollen, dann kann
dies nur gelingen, indem o6ffent-
lich-rechtliche und kommerzielle
Sender gemeinsam aktiv werden.
Ich habe von vielen Seiten Signale
bekommen, dass diese Bereitschaft
besteht. Leider ist die ARD hier
sehr zurickhaltend. Ich méchte
dennoch den Versuch wagen, alle

"Partner im Sommer an einen Tisch

zu bitten. Gerade bei einer Film-
und Fernsehmesse kann ich mir
auch einen regelmiBigen Wechsel
zwischen zwei oder drei Bundes-
lindern vorstellen. Wenn es die
Chance fiir eine gemeinsame Messe
gibt, dann sollten wir sie nutzen.
‘Wenn nicht, wissen wir, woran wir
sind.

DIE WELT: Ausldndische Medien-
leute kritisieren die Uniiber-
sichtlichkeit des deutschen
Marktes. Mit der Auswahl
eines Standortes fiihlen
sich die anderen automa-
tisch ausgeschlossen.

MECKEL: Ein klassisches
Beispiel  dafiir, dass
Standortkonkurrenz allein
zu nichts fiihrt. Veranstal-
tungen fiir ein internationa-
les Publikum diirfen nicht im

Kleinkarierten ,wir oder ihr“
stecken bleiben. Sie miissen den
internationalen Gésten die ganze
Bandbreite des deutschen Markts
mit jeweiligem geografischem und
kulturellem Mehrwert bieten. Der
Foderalismus braucht kooperative
Standortkonkurrenz, gerade fiir
die internationalisierten Medien-
markte. Das heiBt fiir die Lander:
Wir gewinnen gemeinsam oder wir
verlieren.



