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Straight

NRW-Regierungssprecherin Miriam Meckel bringt die Medien dazu, sich auf wichtige
Themen einzulassen, indem sie die richtigen Journalisten anspricht. (Foto: Grénert)
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Seit Marz 2001
spricht Miriam
Meckel fir NRW-
Ministerprdasident
Wolfgang Clement.
Seitdem muss sie
umstrittene Themen
wie Stammzellenfor-
schung, Dosenpfand
und Foderalismusre-
form kommunizieren.

prmagazin: Warum haben Sie
den Posten als Regierungsspre-
cherin angetreten?

Miriam Meckel: Ich habe die Me-
dien aus journalistischer und wis-
senschaftlicher Perspektive schr
gut kennen gelernt und bringe fiir
diesen Job einiges mit. Anderer-
seits kann ich bei diesem dritten
Wechsel der Schreibtischseite eine
Menge an Erfahrungen sammeln.
Nach Journalismus und Wissen-
schaft bin ich nun fiir Vermittung
und politische Gestaltung zustin-
dig. Das ist eine interessante Kom-
bination: Tch kenne nun die Per-
spektiven und Spiclregeln auf allen
Seiten. So weild ich, wie ich wo
agieren muss, um cin bestimmtes
Ziel zu errcichen.
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Das ist die Begleitmusik groBer po-
litischer Themen. Mich wundert
manchmal, an welchen Dingen
sich die Medien aufhalten, und wie
lange sie ctwas spannend finden,
was lingst wieder uninteressant
und bedeutungslos ist. Offensicht-
lich mangelt es uns in der &ffent-
lichen Berichterstattung zum Teil
an wirklich Wichtigem und an der
Luft, neu zu recherchieren.

nis von Bund und Lindern betrifft,
haben wir gezielt Berliner Journa-
listen dazu geholt. Die Rede war an
einem Montag, davor, am Sonntag-
abend, haben wir in Berlin ein vor-
bereitendes Pressegesprich ge-
fihrt und versucht, das komplexe
Thema herunterzubrechen. Damit
war ecine Informationsbasis ge-
schaffen, die auch den Journalisten
hilft. Das funktioniert bei solch

Ministerprésident Wolfgang Clement, hier beim Besuch des Forschungsinstituts in
Haifa, wird aus ,Berliner Kreisen” oft kritisiert.

Es ist Thre Aufgabe, die wichti-
gen Themen zu platzieren.

Die gibt es ja auch: Wit reden in
NRW tiber die Reform des Fédera-
lismus und iber die embryonale
Stammzellenforschung.  Darauf
muss man sich allerdings einlassen.
Das sind wichtige Themen, aber
sie kosten viel Zeit und Recherche.

Wie bringen Sie die Medien
dazu, sich darauf einzulassen?

Indem ich die richtigen Journalis-
ten anspreche, Hintetgrundinfor-
mationen gebe und gezielte Fin-
ladungen zu Events ausspreche.

Konnen Sie das an einem Bei-
spiel schildern?

Wir haben genau tberlegt, welche
Medien wir zu Clements Rede tiber
die Reform des Foderalismus einla-
den. Weil das Thema das Verhiilt-

cinem Gegenstand recht gut. Bei
anderen Themen stelle ich fest: Je
héher der Grad an Komplexitit,
desto geringer ist die Chance, dass
sich das Thema adiquat in den
Medien thematisieren ldsst.

Zum Beispiel?

Stammzellenforschung! Was wir da
alles lesen konnten, war bemer-
kenswert.

Kénnen Sie Ihre Kommunika-
tionsstrategien in der Debatte
iiber  Stammzellenforschung
konkret schildern?

Das ist gerade bei diesem Thema
schwierig. Hier geht es um einen
sensiblen Prozess, der auf einer
sachlichen Diskussionsbasis ver-
laufen soll. Das lasst sich nicht rein
strategisch angehen. Es gibt hier
ein enormes Informationsinteresse
bei den Menschen. Das versuchen

wir nach unseren Perspektiven mit-
zugestalten.

Allgemeiner: Wie wollen Sie
erreichen, dass so komplexe
Themen sachgerecht wiederge-
geben werden?

Sic miissen zuniachst einmal die
richtige Adressaten ansprechen.
Wir haben ein variantenreiches,
ausdifferenziertes Mediensystem,
so dass man fur verschiedene The-
men auch verschiedene Plattfor-
men finden kann. In der Ausrich-
tung einzelner Medien gibt es so
groBe Unterschiede, dass ich einen
riesigen Fehler machen kann, wenn
ich ein Thema falsch platziere.

Und weiter?

Heute muss man auch sehr genau
iberlegen: Wir reden nicht nur iiber
Sachthemen, sondern es gibt auch
die emotionale Begleitmusik, die bei
der politischen Thematisicrung eine
Rolle spielt. Durch direkte Kon-
takte wird ein Ministerprisident
fassbar und erkennbar. Wolfgang
Clement reist manchmal viel durchs
Land. Das ist mehr wert als reine
Medienprisenz. Und manchmal
gehdren mediale Platzierung und
Human Touch einfach zusammen.
Trotz allem gilt: Politische PR ist
immer eine Kombination aus Spon-
tancitit und Strategie.

Was gehért noch zu IThren Auf-
gaben?

Ich begleite den Ministerprisiden-
ten, bin moglichst hiufig bei Ter-
minen dabei, um die politische
Strategie genau zu verfolgen und
zu wissen, welche Themen gerade
virulent sind. Nur dann kann ich
Einschitzungen von Stimmungsla-
gen und Zusammenhingen geben,
denn die Fakten bekommen die
Journalisten Gberall. Und wir tiber-
legen, wo eine aktive offentliche
Thematisierung Sinn macht und
wo nicht. Es gibt auch politische



Ist es bei einer Wahlbeteiligung
von 56,7 Prozent denn span-
nend, der Offentlichkeit Lan-
despolitik zu vermitteln?

Es ist auBlerordentlich spannend,
well es auch besonders schwierig
ist. Man muss sich einiges einfallen
lassen, um Landespolitik prisent
zu machen und zu halten. Zudem
sind in Nordrhein-Westfalen die
Gegebenheiten faszinierend. Da ist
zum Beispiel das Ruhrgebiet: Wie
entwickelt sich diese Region, die
hart vom Strukturwandel betroffen
ist? Auf der andeten Seite bilden
sich neue Strukturen, und das
Land wird zu ecinem wichtigen
Standort fiir Medien, Informa-
tons- und Kommunikationstech-
nologie. Da lassen sich deutliche
Akzente setzen.

Was lassen Sie sich einfallen,
damit die Landespolitik nicht
durch das Selektionsraster der
Medien fallt?

Ich habe das grofle Glick, fir
einen Ministerprisident zu arbei-
ten, der fiir sich spricht. Er hat als
chemaliger Journalist ein ausge-
sprochenes Gesptr fiir Themen.
Ein Beispiel ist die Diskussion
tber die Forschung mit humanen
embryonalen Stammzellen. Cle-
ments Besuch des universitiren
Forschungsinsdtuts in Haifa hat
einen enormen Medieneffekt ge-
habt. Damit hat et eine Debatte
angestoBen, die in Deutschland
notwendig war. Medienarbeit sollte
nicht nur der Medienprisenz die-
nen, sondern auch politische Im-
pulse geben, Diskussionsprozesse
anstoBen und fur aktuelle Entwick-
lungen in unserer Gesellschaft sen-
sibilisieren.

Hat die Stammzellendebatte
nicht eher Clements Image be-
schidigt?

Meinetr Meinung nach geht das klar

an der Sache vorbei. Hier geht es
nicht um das Sachthema, sondern
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um politische Eiferstichteleien und
Befindlichkeiten. Vielleichrt ist dies
auch ein Merkmal det , Betlinet
Republik®, dass ,Berliner Kreise®
sich zu Wort melden, ohne zur
sachlichen  Auseinandersetzung
beizutragen. Anonyme Stimmen,
die den Regierungsstil des Minis-
terprisidenten kritisieren, sind fiir
mich keine satisfaktionsfihige Dis-
kussionsgrundlage. Ich glaube,
Clement hat bei vielen Menschen
gewonnen, weil er sich mit diesem
Thema auseinandersetzt und bereit
ist, Konflikte zugunsten seiner
Uberzeugung einzugehen.

Was setzen Sie solchen Berich-
ten entgegen?

Es macht wenig Sinn, Kommen-
tare zu kommentieren,

Dennoch kutsieren in mei-
nungsbildenden Medien nega-
tive Bilder iiber Clement. Da ist
vom ,,Rambo vom Revier* oder
vom ,,Stoiber Nordrhein-West-
falens* die Rede. Was tun Sie?

Das sind Schlagworte, die in unse-
rer Mediengesellschaft zunehmend
Konjunktur haben. Ich stelle die
Glaubwiirdigkeit Wolfgang Cle-
ments dagegen, die daraus resul-
tiert, dass et kenntnisreich und klar
seine Meinung sagt.

Oder soll dieses Image sogar
gefordert werden?

Nein. Narirlich hat Clement ein
Image als Modernisierer, als je-
mand, der Tempo macht und
schnell Entscheidungen trifft. Und
das ist in der Situatien, in der wir
in Nordrhein-Westfalen stecken,
auch richtig,

Sind Auseinandersetzungen mit
Parteifreunden wie Franz Miin-
tefering, die in die Offentlich-
keit dringen, schlecht fiirs
Image?

Miriam Meckel

ist Akte-X-Fan. Statt reprisentativer Olge-
malde, alter Stiche, moderner Grafiken oder
teurer Drucke hingt in ihrem Biiro ein dun-
kles Schwarz-Weil-Foto der Agenten Dana
Scully und Fox Mulder aus der amerikani-
schen Mystery-Fernschserie uber die unge-
klirten paranormalen Fille des FBI. Das
Bild passt in den lichtdurchfluteten Glas-
palast der nordrhein-westfilischen Staats-
kanzlei, dachte sich Miriam Meckel — und
dekorierte damit ithr Zimmer, als sie im
Mitz dieses Jahres den Posten der Regie-
rungssprecherin tibernahm.
AuBetgewohnlich wie ihr Wandschmuck ist
die 34-Jihrige: Mit 26 Jahren war sie bereits
promoviert. Schon wihrend ihres Studiums
der Publizistik- und Kommunikationswis-
senschaft arbeitete sie fir verschiedene
Fernsehsender und wurde unmittelbar nach
ithrem Hochschulabschluss bei . RTI. West
Live® Chefin vom Dienst. Ein gutes Zeit-
management habe das moglich gemacht,
sagt die straighte Staatssekretdrin.

Mit 31 Jahren war sie jiingste Professotin
Deutschlands. Von da an wutde sie selbst
durch die Medien gereicht und konnte am
eigenen Leib verifizieren, dass Journalisten
das AuBergewohnliche reizt. Filir ihre
derzeitige Aufgabe sei die Erfahrung nicht
von Nachteil: ,Man muss als Regierungs-
sprecherin in der Lage sein, auch 6ffentlich
zu agieren. Hine graue Maus ist falsch auf
diesem Posten®, sagt Meckel. So setzt sie mit
einer eigenen Domain auch auf Eigen-PR
im Internet (www.miriam-meckel.de).
Meckel denkt nicht im Sinne einer Karriere-
leiter, ,,obwohl das immer eine beliebte Ver-
mutung ist. Man muss nicht bei jedem
Wechsel eine Stufe hoher und weiter kom-
men, sondern iiberlegen, was man in der
jeweiligen Lebenssituation gern machen
mochte und was einem gut fat.

Deshalb will sie sich auch nicht festlegen, ob
sie auf ithrem Posten bleibt, wenn Clement
die nichsten Landtagswahlen gewinnt. Auch
denkt sie nicht datriber nach, welche Auf-
gabe sie als nichste tibernimme: ,,Vielleicht
gehe ich irgendwann sogar an dic Uni
zuriick und gonne mir ein Forschungs-
semester. Moglicherweise findet sie dann
auch wieder die Zeit, Akte X zu gucken. o



Prozesse, die nicht unmittelbar in
der Offentlichkeit ausgetragen
werden diirfen, weil ein politischer
Kompromiss dann schwierlg ist.
Manchmal muss man etst einen
Kompromiss erreichen und dann
iberlegen, wie man thn kommuni-
zieren will.

Also ist PR auch Informations-
verhinderung, wie Journalisten
oft kritisieren?

chrhaupt nicht. Es geht nicht
darum, Informationen zu wverhin-
dern, sondern eine gute Losung zu
finden. Und die kann man nicht
finden, wenn simtliche Argumente
iiber die Presse ausgetragen wer-
den. Es muss bestimmte Verhand-
lungen geben, die man nicht
offentlich fuhrt und mit denen
man erst dann an die Offentlich-
keit geht, wenn es ein Ergebnis
gibt.

Was machen Sie, wenn die Me-
dien trotzdem Wind bekommen
und nachfragen?

Dann sage ich, dass ich dazu im
Moment nichts sagen kann, Das ist
offen und fair.

Dann holt sich die Presse Posi-
tionen und Statements von an-
deren.

Das lisst sich nicht verhindern.

Nach den ersten Monaten in
einem Job voller Diskussionen
tiber Stammzellenforschung,
Dosenpfand und Féderalismus:
Wiirden Sie den Posten noch
einmal ibernehmen?

Ja. Das ist eine unglaublich span-
nende Aufgabe. Ich habe diesen
Schritt noch in keiner Minute be-
reut oder bedauert, und solange ich
hier morgens gut gelaunt ins Buro
komme, witd das auch so bleiben.
Interview: Nina Grunsky o
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